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מדינת ישראל
משרד החינוך 
אגף בכיר, תפעול רכש ולוגיסטיקה
אגף רכש, מכרזים והתקשרויות

ירושלים, ‏01 ביוני  2026
טז' סיון תשפ"ו
מכרז פומבי מס' 10/4.2026 : הפעלה מינהלית של תוכנית סחל"ב (סטודנטים חוברים לבית ספר ולגן)
הבהרה 3
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הבהרה מספר 1 בקובץ הבהרות 1
	4
	"המציע נדרש להעסיק במהלך השנה לפחות 200 מקבלי שכר חודשי ולא 200 מקבלי שכר בכל חודש בנפרד" 
נבקש להדגיש שתנאי הסף שונה ומדובר על 200 מקבלי תשלום ולא על 200 מקבלי שכר. 
"וביצוע תשלומים חודשיים לאותו כח אדם בפרויקט וזאת בהיקף מינימאלי של 200 מקבלי תשלום חודשי במהלך כל שנה משנות הניסיון..." (מתוך הבהרה מס 1)
בשים לב לאופי הפעילות הנדרשת במכרז, הכוללת ביצוע תשלומים תקופתיים בשלושה מועדי תשלום במהלך השנה ולא מנגנון תשלום חודשי רציף, וכן מאחר שנוסח הסעיף וההבהרה שניתנה - ובפרט השימוש במונחים "מקבלי תשלום חודשי" ו־"ביצוע תשלומים חודשיים" - עשויים להתפרש במספר אופנים וליצור אי בהירות בקרב המציעים, נבקש להבהיר כי הכוונה הינה שבמסגרת הפרויקט המוצג, במהלך כל אחת משנות הניסיון, שולם בחודש אחד לפחות תשלום ללפחות 200 מקבלי תשלום, ואין הכוונה כי בכל חודש במהלך השנה ישולמו תשלומים ל- 200 מקבלי תשלום, או לכל מספר קבוע אחר של מקבלי תשלום, בכל אחד מחודשי השנה.  יודגש כי בהתאם לעקרונות דיני המכרזים, תנאי סף נדרש לקיים זיקה עניינית והלימה למהות השירותים נשוא המכרז. 
לפיכך, פרשנות המחייבת תשלום חודשי רציף אינה מתיישבת עם אופייה של הפעילות נשוא ההתקשרות ועלולה ליצור אי־בהירות בלתי רצויה בין המציעים.
נודה להבהרתכם. 
	הבקשה נדחית.
דרישות הסף נקבעו בהתאם לצרכי הפרוייקט והמשרד רואה חשיבות כך שהגוף שיבחר יהיה בעל ניסיון בביצוע וניהול לפחות 200 מקבלי תשלום מידי חודש.

	2
	2.4.5
הבהרה מספר 1 בקובץ הבהרות 1
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	מאחר ותנאי הסף דורש ניסיון ב"ניהול כח אדם", שהינו מונח רחב הכולל גם ניהול והפעלת מלגאים, נבקש להסיר את המילה "העסקה" מדרישות הסעיף.
מאחר ובמסגרת תשובות ההבהרה בוצעו כבר התאמות לנוסח הסעיף, בין היתר באמצעות מחיקת המונח "שכר", מחיקת המונח "עובדים", להבנתנו נפלה טעות טכנית בכך שהמונח "העסקה" נותר בסעיף.
יודגש כי הפעילות נשוא המכרז מבוססת בעיקרה על הפעלת סטודנטים מלגאים, אשר אינם מועסקים על ידי המציע, ומשכך דרישת "העסקה" אינה בהלימה לאופיו ולמהותו של המכרז ועלולה ליצור אי בהירויות באשר להיקף הניסיון הרלוונטי המבוקש ולצמצם שלא לצורך מציעים בעלי ניסיון  מהותי בפעילות דומה. 
	ראה תשובה לשאלה 1 לעיל
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	5.15.1(ג)
הבהרה מספר 10 בקובץ הבהרות 1
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	בתשובה לשאלה מספר 10 ציינתם "לפחות בעל תואר שני תינתן עדיפות לבעל תואר שני בחינוך ו/או במינהל החינוך ו/או בחינוך מיוחד ו/או בניהול וארגון מערכות חינוך" -
נבקש להבהיר - מדוע נקבעה עדיפות לתואר שני כללי בחינוך ("תואר בחינוך"), לצד מספר תארים ספציפיים בלבד בתחום החינוך?
קיימים תארים שניים נוספים בתחום החינוך, הנלמדים במסגרת פקולטות/בתי ספר לחינוך (כגון - הוראה ולמידה, פיתוח תוכניות לימודים, הערכה ומדידה בחינוך, חינוך והתפתחות הילד, למידה הוראה וחדשנות וכיו"ב), הכוללים תכנים מקצועיים מהותיים בתחום החינוך, ההוראה, הלמידה, הפיתוח הפדגוגי והמערכת החינוכית, ומשכך אינם פחות רלוונטיים לביצוע התפקיד נשוא המכרז.
לאור האמור, נבקש להרחיב את אמת המידה כך שהיתרון יינתן לבעלי תואר שני בתחום החינוך. 
	הבקשה נדחית
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	5.15.1(ג)
הבהרה מספר 10 בקובץ הבהרות 1
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	לאור ההבהרה שניתנה ביחס לתארים המזכים ביתרון – נבקש שמועמד בעל תואר שני שאינו נכלל במסגרת התארים המזכים ביתרון, אך בעל תואר ראשון בתחום המזכה ביתרון, יהיה זכאי לקבל את הניקוד בגין אמת מידה זו.
	הבקשה נדחית
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	1. בסעיף 5.15(ג) למסמכי המכרז נקבעה דרישה להעמדת מנהל פרויקט בעל ניסיון בניהול בית ספר יסודי, בפיקוח על בתי ספר יסודיים ו/או בניהול תוכנית פדגוגית (להלן: "מנהל הפרויקט").
1. על פי מחוון האיכות, לצורך קבלת ניקוד איכות מרבי נדרש כי מנהל הפרויקט המוצע יהיה בעל ניסיון של 8 שנים במהלך 8 השנים האחרונות, קרי - רצף תעסוקתי מלא ופעיל עד למועד הגשת ההצעות.
1. כידוע, על עובדי משרד החינוך הפורשים לגמלאות או המסיימים את תפקידם בשירות הציבורי חלה מגבלה לפיה הם מנועים מלהיות מועסקים אצל מפעיל המספק שירותים למשרד החינוך למשך תקופה של שנתיים ממועד פרישתם (להלן: "תקופת הצינון"). 
1. כפועל יוצא ממגבלה זו, נבצר מהמציעים להציע לתפקיד מנהלי בתי ספר יסודיים הפורשים לגמלאות בשנת הלימודים הנוכחית.
1. הלכה למעשה, דרישות אלו מסכלות מראש את האפשרות להגיש מועמדים ראויים שטרם סיימו את תקופת הצינון. 
1. שאלת הבהרה אשר נשלחה על ידינו בעניין (מוספרה 101) נענתה בהפניה לתשובה לשאלה אחרת מטעמנו (מוספרה 100), אולם אין במענה האמור כדי לסייע לקושי המהותי אשר הוצג בשאלה, ולמעשה אין בו כלל מענה לשאלה זו. 
אשר על כן, הרינו לפנות אליכם פעם נוספת בבקשה לתיקון מחוון האיכות כך שייקבע כי הניקוד המרבי יינתן בגין ניסיון של 8 שנים במהלך 11 השנים האחרונות (חלף 8 שנים). תיקון זה יאפשר למציעים להציע מנהלי מוסדות מנוסים אשר סיימו זה מכבר את תקופת הצינון הנדרשת כדין.
	הדרישה תהיה כדלקמן:
מנהל הפרוייקט יהיה:
לפחות בעל תואר שני.
תינתן עדיפות לבעל תואר שני בחינוך ו/או במינהל החינוך ו/או בחינוך מיוחד  ו/או  בניהול וארגון מערכות חינוך.
בעל ניסיון של לפחות 5 שנים ב- 8 שנים האחרונות:
בניהול בית ספר יסודי או בפיקוח על בתי ספר יסודיים.
 או לחילופין
בעל ניסיון של לפחות 5 שנים ב- 8 שנים האחרונות בניהול פדגוגי של תכניות חינוכיות המאושרות על ידי המשרד, בתחום החינוך הפורמלי לגילאי החינוך היסודי אשר הופעלו ב- 30 מוסדות חינוך לפחות המצויים ב- 2 מחוזות של משרד החינוך לפחות.
המחוון ישתנה למנהל פרוייקט בחלופה הראשונה, בניהול בית ספר יסודי או בפיקוח על בתי ספר יסודיים. בהתאם לכך:
בעל ניסיון של עד 5 שנים יקבל ציון 0.
בעל ניסיון של 5-6 שנים יקבל ציון 8
בעל ניסיון של 6 שנים או יותר במהלך 8 שנים אחרונות יקבל ציון 10.
התיקון יפורסם בקובץ טבלאות השוואת ההצעות מעודכן 2.
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	מחוון+ תשובה 67
	מחוון -הצעת מחיר
		פרוט הנושא
	יחידת חישוב
	כמות

	
	
	
	

	מחיר עבור הפעלה חודשית של סטודנט אחד במוסד חינוכי
	סטודנט שהופעל
	400
	


מאחר שהצעת המחיר מתייחסת ל "הפעלה חודשית של סטודנט אחד במוסד חינוכי", הרי שיחידת החישוב היא סטודנט לחודש ולא סטודנט לשנה. לפיכך, נראה כי נפלה טעות טכנית במפ"ל, וכי הכמות הנדרשת צריכה לשקף את מכפלת מספר הסטודנטים במספר חודשי ההפעלה. לדוגמא,  ככל שהפעילות צפויה להתבצע במשך 8 חודשים בשנה, הכמות במחוון צריכה לעמוד על 3,200 יחידות: 400 סטודנטים X 8 חודשי פעילות.
יש לציין שגם במכרז הקודם, מספר הסטודנטים הוכפל במספר חודשים: 
	הפעלה חודשית של סטודנט אחד במוסד חינוכי
	 
	 

	עד 600 סטודנטים ראשונים.
	סטידנט לחודש
	4,800

	601-800 סטודנטים
	סטידנט לחודש
	1,600


 נודה להבהרתכם/תיקונכם. 
	הכמות תתוקן ל- 3,200 .
התיקון יפורסם בקובץ טבלאות השוואת ההצעות מעודכן 2.
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תשובות הבהרה 100+101
	20
	"מובהר בזה כי לא ניתן להציג בהצעה בעל תפקיד שהינו עובד מדינה..."
1. לאור תשובות ההבהרה 100+101, נבקש להבהיר - כיצד הוראה זו (שלא להציג מועמד שהינו עובד מדינה) מתיישבת עם האפשרות להציג מנהל פרויקט בעל ניסיון בניהול בית ספר יסודי ו/או בפיקוח על בתי ספר יסודיים, שעה שבמועד הגשת ההצעה אותו בעל תפקיד הינו עדיין עובד מדינה, ומסיים את עבודתו רק בתום שנת הלימודים הנוכחית?
2. בנוסף, ובשים לב לכך שבשאלה 101 הועלתה גם סוגיית תקופת הצינון לאחר פרישה - לאור תשובתכם, האם מועמד המכהן כיום כמנהל בי"ס/כמפקח, ואשר צפוי לסיים את תפקידו עם תום שנת הלימודים תשפ"ו, יוכל לעבוד בפרוייקט נשוא המכרז, גם ככל שתחול עליו תקופת צינון?  
	ראה תשובה לשאלה 5 לעיל


                                                                                                                                                                                    
	             בכבוד רב,
                                                                                                                                 אורנה מיטמיגר
מנהלת אגף רכש מכרזים והתקשרויות
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